Lagebericht 2025

Die Wohnungsgenossenschaft Selbsthilfe Linden eG wurde 1983 mit dem Ziel gegrundet,
preiswerte Wohnungen, gemeinschaftliches Bauen und Wohnen, Mitbestimmung,

funktionierende Hausgemeinschaften und eine gute Nachbarschaft in unseren Hausern zu
ermoglichen.

Wir sind:

- 436 Mitglieder | 4 Verwalter*innen | 3 Hausmeister | 3 VVorstands- | 6 Aufsichtsratsmitglieder

Unsere Vorteile:

~ Langfristig niedrige Mieten, u.a. durch Selbsthilfe bei der Modernisierung

~ Mitbestimmung der Mieterinnen und Mieter bei der Planung von Wohnung und Wohnumfeld
~ Kiindigungsschutz und Dauerwohnrecht

~ Genossenschaftsdemokratie - alle haben gleiches Stimmrecht

Wohnungsbestand zum 31.12.25:
~ 53 Gebdude | 376 Wohnungen | 19 Gewerbeeinheiten | 24.122 m2 Gesamt-Wohn-Nutzflache

Vorstand: Aufsichtsrat:

a Heiner Rischenschmidt, Architekt
~ Alena Grimmer, Dipl.-Kffr. (FH)
4 |lka Stummeyer, Architektin

Gerd Runge, Architekt (Vorsitzender)
Alke Warnken, Architektin

Elke Blume, Rentnerin

Ernst Barkhoff, Berufsschullehrer i. R.
Friedrich Gerd Wach, Mieter

Gunther Baumert, Rentner
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1. GRUNDLAGEN DER GENOSSENSCHAFT

Die Wohnungsgenossenschaft Selbsthilfe Linden
wurde mit einer Haftsumme von 20.000 DM am
04.05.1983 in das Genossenschaftsregister beim
Amtsgericht Hannover eingetragen. Die
Genossenschaftsgrindung  erfolgte  vor  dem
Hintergrund der Stadtteilsanierungen in Hannover
Linden-Siid und Linden-Nord.

Mit der Griundung wurde das Ziel verfolgt, eine
Alternative zu den herkémmlichen Moderni-
sierungen von Altbauten zu schaffen. Dazu wurden
Selbsthilfeprojekte initiiert, bei denen die spateren
Bewohner von Anfang an bei der Planung und
Modernisierung ihrer zuklnftigen Wohnungen
beteiligt wurden. Mit dem intensiven Kontakt
zwischen Mietern und Genossenschaft wurde auch
die Grundlage fur ein nachbarschaftliches
Miteinander geschaffen. Als Gegenleistung fir die
erbrachte Selbsthilfe sicherte die Genossenschaft den
Mietern die Beteiligung an der Planung, die
Umsetzung von  Sonderwiinschen und eine
langfristige Mietpreisbindung zu. So wurden von
1984 bis 2002 insgesamt 18 Gebdude mit 120
Wohnungen mit Selbsthilfe der Mieter und Genossen
modernisiert. 2008 wurde das Selbsthilfemodell in
einem weiteren neu erworbenen Wohngebéaude
nochmals wieder initiiert.

Ein zweites Standbein ergab sich ab 1986 durch den
Erwerb von 27 sogenannten Reprivatisierungs-
hdusern der LHH, da die Stadt nach Ende der
Sanierung verpflichtet war, ihren im Rahmen der
Sanierung erworbenen Hausbestand wieder zu
reprivatisieren.

In den Jahren 1996 bis 1998 erstellte die
Genossenschaft auch 3 Neubauten mit 6ffentlichen
Forderungsmitteln als Mehrfamilienhduser, u.a. in
der NoltestraBe zusammen mit einer Kita.

Im Jahr 2016 hat sich die Genossenschaft mit 2
Baugemeinschaften fiir das Neubauprojekt Ohe-Hofe
in Hannover-Linden beworben und hat von der
LH Hannover in beiden Fallen den Zuschlag erhalten.
Mit den beiden Baugruppen mit 7 bzw. 14
Mietwohnungen wird seit 2017 die Konzeptionierung
mit Planung und Finanzierung entwickelt.

Bei diesem Projekt wird die Finanzierung der
Gesamtbaukosten ~ zu  einem  Drittel  durch
nutzungsbezogene Pflichtanteile und Baukosten-
beteiligung als Mieterdarlehen der spateren
Bewohner (bernommen, die dafiir Dauernutzungs-
rechte und langfristige Mietreduzierungen erhalten.
2018 wurde das Grundstick gekauft, 2019 der
Bauantrag gestellt und 2020 mit dem Bau begonnen.
Im Herbst 2021 haben die Bewohner Ihre
Wohnungen bezogen.

In 2021 erwarb die Genossenschaft zusétzlich zu
diesem Neubau ein Haus mit 5 Wohnungen in Ahlem
sowie zwei Doppelhduser mit insgesamt 4
Wohnungen in Davenstedt in Erbpacht ibernommen.

Zum 01.01.2026 wurde auBerdem das MFH
Elisenstr.38 mit 1 Bliro im EG und 7 Wohnungen von
einem Privateigentiimer Gibernommen.

Mit dem Wachstum der Genossenschaft konnten
auch Arbeitsstellen fur die Wohnungsverwaltung und
die technische Betreuung geschaffen werden.

Die Hausverwaltung wird mit 4 Teilzeitstellen
durchgefiihrt, die technische Betreuung tibernehmen
3 Hausmeister mit 2,6 Vollzeitstellen. Die
Genossenschaft ist weiterhin auf ehrenamtliche
Unterstitzung  durch  Mieter und  Forderer
angewiesen, um die vielfaltigen Aufgaben, die in
einer Genossenschaft zu erledigen sind, zu
bewaltigen. Der Aufsichtsrat arbeitet weiterhin
ehrenamtlich, die Vorstandstétigkeit wird ab 2020
teilweise vergutet.

Jeder Genosse beteiligt sich an der Genossenschaft
durch die Ubernahme mindestens eines Pflicht-
anteils. Entsprechend den Satzungsanderungen auf
der Mitgliederversammlung am 28.06.11 betrégt seit
2012 ein Geschiftsanteil 600 €, zusétzlich ist ein
Eintrittsgeld von 60 € zu zahlen.

Ziel der Genossenschaft ist weiterhin die
Ermdglichung von menschenwirdigem Wohnen der
Mitglieder zu tragbaren Bedingungen, insbesondere
will die Genossenschaft gemeinschaftliches Bauen
und Wohnen fordern.



2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag
im Jahr 2025 nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes um 0,2 % Uber dem
Vorjahreswert. Kalenderbereinigt betrug der Anstieg
der Wirtschaftsleistung in Deutschland 0,3 %. Nach
zwei Rezessionsjahren ist die deutsche Wirtschaft
damit wieder leicht gewachsen. MaRgeblich daftir
waren vor allem gestiegene Konsumausgaben der
privaten Haushalte und des Staates.

Die Bruttowertschépfung ging 2025, trotz
steigendem Bruttoinlandsprodukt, insgesamt leicht
zuriick. Preisbereinigt lag sie 0,1 % niedriger als im
Vorjahr.

Fur das Baugewerbe war 2025 erneut ein schwieriges
Jahr. Die preisbereinigte Bruttowertschopfung sank
nochmals um 3,6 %, die Zahl der Insolvenzen nahm
zu. Anhaltend hohe Baupreise bremsten inshesondere
den Wohnungsbau deutlich aus. Auch das
Ausbaugewerbe musste erneut einen Rickschlag
hinnehmen.

Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft konnte
ihre Bruttowertschépfung im Jahr 2025 um 0,5 %
steigern und erreichte damit einen Anteil von knapp
10 % an der gesamten Bruttowertschdpfung.
Ublicherweise verzeichnet die Branche nur moderate
Zuwéchse und unterliegt geringen Schwankungen.
Gerade diese Bestandigkeit begrindet ihre
stabilisierende Funktion fir die Gesamtwirtschaft,
insbesondere in Zeiten einer schwachen Konjunktur.
Nominal  erzielte  die  Grundsticks- und
Immobilienwirtschaft 2025 eine
Bruttowertschépfung von 392 Milliarden Euro.

Wie bereits im Vorjahr stieg die Erwerbstatigenzahl
im  Jahr 2025  ausschlieBlich in  den
Dienstleistungsbereichen (+0,5 %). Im
Verarbeitenden Gewerbe sank sie um 2,2 %. Das
Baugewerbe verzeichnete einen Rickgang um 0,9 %
gegeniber dem Vorjahr, der ohne den weiterhin
wachsenden Tiefbau noch stérker ausgefallen ware.
Trotz des leichten Beschaftigungsaufbaus sind
Arbeitslosigkeit und Unterbeschéftigung 2025 im
Jahresdurchschnitt weiter deutlich gestiegen.

Der Fachkréftemangel bleibt angesichts der geringen
Nettozuwanderung ein  zentrales Problem in
Deutschland, betrifft nahezu alle Branchen und
Regionen, hat sich infolge der schwécheren
Konjunktur jedoch etwas entspannt. Im August 2025
berichteten knapp 28 % der Unternehmen von
Beeintrachtigungen durch Fachkraftemangel; im
Vorjahr waren es 35 %.

Die Inflationsrate in Deutschland — gemessen als
Veranderung des Verbraucherpreisindex (VPI) zum
Vorjahresmonat — ist im Laufe des Jahres 2025 nicht
mehr deutlich zuriick gegangen und erreichte im
Dezember eine Rate von 1,8 %. Damit verfehlte sie
im Jahresdurchschnitt knapp das
Geldwertstabilitatsziel der Européischen
Zentralbank. Wie bereits im Vorjahr lag die
Jahresrate bei einem Wert von 2,2 %.

Die Normalisierung der Energiepreise und der
Lieferbeziehungen  fir  Baustoffe  hat die
Wachstumsraten der Baupreise in den vergangenen
zwei Jahren zwar deutlich geddmpft. Das Preisniveau
bleibt jedoch hoch und steigt weiterhin starker als die
allgemeine Teuerung. Nach Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes verteuerten sich die Preise
flr den Neubau von Wohngebduden in Deutschland
im 4. Quartal 2025 gegentiber dem Vorjahresquartal
um 3,2 %. Damit lag der Anstieg wie in den
Vorquartalen tber der allgemeinen Preissteigerung
von 2,1 %..

Die Preise fur Heizanlagen und zentrale
Wassererwarmungsanlagen, darunter etwa
Warmepumpen, stiegen um 4,4 %. Diese haben
neben den Metallbauarbeiten den gréfiten Anteil am
Baupreisindex fir Wohngebdude. Die Preise fir
Metallbauarbeiten erhdhten sich um 2,2 %. Bei
Elektro-, Sicherheits- und informationstechnischen
Anlagen, darunter etwa Elektro-Warmwasserbereiter
und Kommunikationsanlagen, nahmen sie um 5,4 %
zu; bei Warmedamm-Verbundsystemen um 3,5 %.

In den vergangenen Jahren haben stark steigende
Zinsen und Baupreise die Kosten erhoht und die
Finanzierung von Bauvorhaben erheblich erschwert.
Infolgedessen brachen Auftrags- und
Genehmigungszahlen  ein,  insbesondere  im
Wohnungshau. Die  Wohnungsbauinvestitionen
sanken 2024 erstmals seit der Finanzkrise 2009 in
nominaler Rechnung deutlich um 25 % und
stagnierten 2025 etwa auf diesem Niveau.
Preisbereinigt gingen sie bereits seit 2021 Jahr fir
Jahr zuriick. Trotz der zuletzt abnehmenden Dynamik
sind die Wohnungsbauinvestitionen in  den
vergangenen sechs Jahren insgesamt um 20 %
gesunken.

In Neubau und Modernisierung der
Wohnungsbestande flossen 2025 rund 272 Mrd.
EUR. Auf den Wohnungsbau entfielen damit 59 %
der Bauinvestitionen, etwas weniger als im Vorjahr.
Insgesamt machten die Bauinvestitionen Uber alle
Immobiliensegmente 2025 rund 10 % des
Bruttoinlandsprodukts aus.



Aufgrund der weiterhin hohen Zuwanderung und des
Bevolkerungswachstums bleibt der Bedarf an
Wohnraum hoch. Das hohe Niveau der Baupreise und
Finanzierungskosten dirfte den Wohnungsbau
weiterhin bremsen. Hinzu kommen die noch nicht
vollstdndig ausgeglichenen Realeinkommensverluste
der Privathaushalte aus den vergangenen Jahren, die
die Finanzierung von Wohnbauprojekten zusétzlich
erschweren.

Die allméhlich erkennbare Trendwende im
Wohnungsbau darf nicht dartiber hinwegtauschen,
dass die Riickgange der vergangenen Jahre die Liicke
zwischen Baubedarf und Bauleistung weiter
vergréRert haben. Wohnraum ist in den Stadten so
knapp wie seit Langem nicht mehr. Selbst bei
positiven Wachstumsraten im Jahr 2026 lagen die
realen Wohnungsbauinvestitionen noch immer fast
20 % unter dem Spitzenwert von 2020.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer Phase
tiefgreifender struktureller Veranderungen und
Herausforderungen. Der Zollkonflikt mit den USA
sowie die anhaltende Unsicherheit Uber die kiinftige
Entwicklung  belasten  die  wirtschaftlichen
Perspektiven weiterhin.

Der entscheidende Faktor fir einen kréftigeren
Aufschwung in den kommenden Jahren werden die
deutlich ausgeweiteten o6ffentlichen Investitionen
und vor allem der Staatskonsum sein. Die
Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten im
laufenden Jahr 2026 ein deutlich stérkeres
Wachstum.



2.2 Geschéaftsverlauf

Der Wohnungsbhestand veranderte sich im Jahr 2025 nicht, die Genossenschaft besitzt weiterhin 376
Wohnungen und 19 Gewerbeeinheiten in 53 Gebauden, bei einer Gesamt-Wohn-Nutzflache von insgesamt

24.122 m2,

Die wesentlichen Kennzahlen, die fiir die Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind, stellen sich weiterhin

wie folgt dar:

Umsatzerl6se aus Vermietung
Modernisierung / Instandhaltung
Zinsaufwendungen
Jahresuiberschuss

Plan Ist Ist
2025 2025 2024
T€ T€ T€
2.750 2.780 2.650
750 792 748
165 162 165
10 -36 20

Die Abweichungen zwischen den Plan- und Ist-Zahlen sind auf die erhohte Instandhaltungsaufwendungen
zurtickzufuhren. Gleichzeitig ist die Erhéhung der Umsatzerlgse aus der Vermietung zur Teil auf die erhdhte

Nebenkostenumlagen zurlickzufihren.

Die Genossenschaft hat sich auch im Jahr 2025
weiterhin auf die Bestandspflege konzentriert, um die
zuklnftige Vermietbarkeit der Wohnungen zu
gewadhrleisten und um Zustand und Ausstattung der
Gebédude und Wohnungen zu verbessern. Dabei
wurden 11 Wohnungen aufgrund von Mieter-
wechseln instandgesetzt, renoviert, vereinzelnd
durchgreifend modernisiert und 3 Béder wurden
grundlegend erneut, dafir wurden insgesamt ca.
300.000 € aufgewendet.

Umfangreichere BaumalBnahmen im Jahr 2025 waren
zum einen weitere MalRnahmen entsprechend dem
Gebdaudeenergiegesetz im MFH Elisenstr.8 mit
Anschluss der WE an die Fernwarme mit Kosten von
ca. 38.000 € bei einem KFW-Zuschuss von 13.000 €
und zusatzlich noch die Erneuerung von vorh.
Fernwdrmestationen in 4 Geb&uden. Des Weiteren
wurde noch eine Dachneueindeckung in der
Pestalozzistr.6 mit Kosten von ca. 110.000 €,
Fenstererneuerung in der Kochstr. 11b mit Kosten
von 90.000 € und Treppenhausrenovierungen in
Wesselstr.6,  Charlottenstr.6  und  Kochstr.12
durchgefihrt.

In der Kita Noltestr.28 wurden im Sommer 2025 die
Kiche und die Sanitdrraume mit einem 100%-
Zuschuss der LHH von ca. 170.000 € erneuert.

Insgesamt wurden 2025 Instandhaltungskosten von
ca. 845.000 € aufgewendet, wobei noch Zuschiisse
von KFW und proklima fiir Heizungserneuerungen in
Hoéhe von 45.000 € aus dem Jahr 2024 nachgezahlt
wurden. Die Zuschiusse fiir Mainahmen aus 2025
von KFW und proklima und der Region Hannover fiir
die Uberlassung von einem Belegungsrecht fiir eine
Wohnung in der Charlottenstr.23 in Hohe von

insgesamt ca. 30.000 € stehen noch aus und wurden
erst 2026 ausgezahilt.

Umsatzerlose aus Hausbewirtschaftung stiegen im
Jahr 2025 um etwa 130 T€ =4,7 % (Vj. 4,7 %), dabei
stiegen  die  Nettokaltmieten  (NKM)  der
Bestandsgebaude nach Mieterh6hungen um 80 TE,
die restliche 50 T€ entstanden durch die erhohten
Nebenkosten.

Als Aufwendungszuschisse hat die Stadt Hannover
2025 fur 5 Gebdude 23.301 € gezahlt.

Allgemein sind die Mieten der Genossenschaft im
Bestand weiterhin vergleichsweise gunstig. Die
Durchschnittsmiete liegt nach den Mieterhdhungen in
2025 bei ca. 6,20 €/m?> NKM bzw. ca. 9,20 €/m?
BWM, die NKM pendeln dabei von 4,00 - 5,00 € fiir
Wohnungen mit geringerem Ausstattungsstandard
bis zu 7 €/m? fiir modernisierte bzw. Wohnungen mit
Balkon, ausgenommen Mieten im Neubau Ohe-Héfe
bis 12,40 €/m? und in Ahlem bis 8,30 €/m>.

Die Mietausfallqguote mit Erlésschmélerungen,
Abschreibungen auf Mietforderungen und Kosten fiir
Raumungsklagen belduft sich auf insgesamt ca.
42.761 €, d.h. ca. 1,5 % (Vj. 1 %) der Einnahmen aus
Hausbewirtschaftung. Davon betrafen Mietausfélle
durch Leerstand, hauptsachlich aufgrund von
Modernisierungsarbeiten, 14.051 € (Vj. 19.259 €),
Abschreibungen von Mietforderungen 20.471 € (Vj.
2.683 €), Kosten fiir Miet- und R&umungsklagen
5.432,93 € (Vj. 1.739 €), sowie die Mietminderungen
in Hohe von 1.805 € (Vj. 2.974 €).



Die Fluktuation im Wohnungsbestand hat sich in
2025 mit 12 Mieterwechseln auf ca. 3 % (Vj. 6 %)
reduziert. Es gab einen Auszug nach Rdumungsklage
und eine Zwangsrdumung. Die Leerstandquote am
31.12.25 lag mit 3 Wohnung bei 0,8 %. 1 Wohnung
befand sich zu dem Zeitpunkt in Modernisierung.

Die Zinskosten sind aufgrund der erhéhten Zinsen bei
den Verlangerungen der auslaufenden Darlehen in
etwa gleichgeblieben. Der Durchschnittszinssatz liegt
bei 1,95 % bei einer Tilgung von durchschnittlich 4,6
%. Die Abschreibungen und betrieblichen Auf-
wendungen blieben in wesentlichen unveréndert.

Die Personalsituation hat sich im Geschéftsjahr 2025
personell leicht veréndert. Der Personal-stamm der
Genossenschaft besteht aus 4 Verwalter/innen mit 4
Teilzeitstellen sowie 2 Hausmeistern in Vollzeit und
1 einem Hausmeister in Teilzeit, einer halben
Vorstandsstelle im kaufménnischen und einer
Teilzeit-Vorstandsstelle im technischen Bereich.
Zusatzlich gibt es zwei geringfiigige Beschéftigungen
zur Unterstitzung der technischen Vorstandstétigkeit
und der Offentlichkeitarbeit.

Die Personalkosten haben sich durch die neue Stelle
im technischen Bereich und die jahrliche tarifliche
Anpassung in 2025 um ca. 60.000 € erhoht.

Der Aufsichtsrat und ein
arbeiteten weiterhin ehrenamtlich.

Vorstandsmitglied

Im Geschaftsjahr 2025 sind der Genossenschaft 9
Mitglieder neu beigetreten und 4 Mitglieder sind
ausgeschieden, davon waren 2 Ausschliisse.

Am Schluss des Geschaftsjahres gehdrten damit der
Genossenschaft 436 Mitglieder an mit insgesamt 436
Pflichtanteilen, 21 zusétzlichen Geschéftsanteilen
und 614  zusatzlichen nutzungsbezogenen
Pflichtanteilen flr das Bauprojekt Ohe-Hofe.

Das zum 31.12.24 bestehende Geschaftsguthaben der
verbleibenden Mitglieder in H6he von 616.624,11 €
erhohte sich bis zum 31.12.25 um 1.806,13 € auf
ein Geschaftsguthaben von 616.624,11 €. Am Bilanz-
stichtag waren insg. 619.164,11 € gezeichnet, bei
riickstdndigen Einzahlungen von -460,00 € und
Guthaben ausscheidender Mitglieder von 2.400,00 €.



2.3 Wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
ERTRAGSLAGE

Der erzielte Jahresiiberschuss des Berichtjahres setzt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

2025 2024

T€ T€

Umsatzerlése einschl. Bestandserhéhung/ -minderung 2.784,2 2.649,4
Sonstige Ertrage 20,8 25,4
2.805,1 2.674,8

Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.808,5 -1.716,3
Rohergebnis 996,6 958,5
Ertrédge aus Finanzanlagen/ Zinsertrage 1,2 2,0
997,8 960,5

Abschreibungen -320,0 -324,1
Personalaufwand -430,2 -370,2
Zinsaufwand -161,8 -164,8
Sonstige Aufwendungen -116,6 -75,9
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -30,7 25,5
Steuern -5,5 -5,5
Jahresergebnis -36,2 20,0

Die Gewinn- und Verlustrechnung 2025 weist einen Jahresverlust in Hohe von 36.225,24 € aus, der mit dem
bisherigen Gewinnvortrag verrechnet wird. Damit ergibt sich ein neuer Gewinnvortrag in Hoéhe von
500.277,80 €.



VERMOGENSLAGE

Die Vermdgenslage der Genossenschaft zeigt folgendes Bild:

2025 2024 Veranderung
T€ T€ T€ %
Gesamtvermogen
Anlagevermdgen 12.983,2 13.308,4 -325,2 -2,44%
Umlaufvermdgen kurzfristig 1.163,8 1.194,9 -31,1 -2,61%
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0 0,0 0,00%
14.147,0 14.503,3 -356,4 -2,46%
Gesamtkapital
Eigenkapital 1.201,6 1.236,1 -34,4 -2,78%
Ruckstellungen 78,5 66,6 11,9 17,87%
Verbindlichkeiten 12.834,5 13.169,2 -334,7 -2,54%
Rechnungsabgrenzungsposten 32,4 31,6 0,8 2,52%

14.147,0 14.503,5 -356,4 -2,46%

Die Bilanzsumme verminderte sich im Berichtszeitraum um 356.374,84 € = 2,46 %, dies ist einerseits durch
Senkung des Anlagevermdgens durch die Abschreibungen und des kurzfristigen Umlaufvermégens und
andererseits durch Senkung der Verbindlichkeiten durch die reguldren Tilgungen.

Bei der Beurteilung der Eigenkapitalquote ist zu berlcksichtigen, dass aufgrund der Geschichte der
Genossenschaft im Wesentlichen sanierungsbedirftige Gebdude mit entsprechend niedrigen Kaufpreisen
angeschafft wurden. Fir die Modernisierung gewahrte offentliche Zuschisse wurden von den Baukosten
abgesetzt und haben die Baukosten reduziert. AuBerdem flossen die von den Mietern bzw. Genossen erbrachten
Selbsthilfeleistungen nicht in die Herstellungskosten ein, so dass insgesamt vergleichsweise niedrige Buchwerte
im Jahresabschluss ausgewiesen werden. Insgesamt erhohen sich dadurch die Vermdgenswerte der
Genossenschaft durch stille Reserven aus Baukostenzuschussen und Selbsthilfeleistungen um ca. 4,5 Mill. €.



FINANZLAGE

Folgende Kapitalflussrechnung stellt die finanzielle Entwicklung des Geschéftsjahres und des Vorjahres dar:

Kapitalflussrechnung

2025 2024

TE T€

Periodenergebnis -36,2 20,0
Abschreibungen beim Anlagevermdgen 320,0 324,1
Zu-/Abnahme langfristiger Ruckstellungen 0,0 0,0
Cashflow 283,8 344,2
Zu- /Abnahme mittel-/ kurzfristiger Rickstellungen 11,9 4.9
Ab- /Zunahme sonstiger Aktiva -51,7 4.8
Zinsertrage -1,2 -2,0
Zu- /Abnahme sonstiger Passiva 18,1 -6,1
Zinsaufwendungen 161,8 164,8
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 422.,6 510,6
Einzahlungen aus Abgangen der Finanzanlagen 3,3 0,0
Auszahlungen fur die Eingédnge Sachanlagen 19 -11,4
Erhaltene Zinsen 1,2 2,0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 6,4 -9,4
Darlehenstilgungen -351,9 -392,1
Darlehensaufnahme 0,0 45,0
Zu- /Abnahme Geschéftsguthaben 1,8 -11,2
Zu- /Abnahme SoPo 0,0 0,0
gezahlte Darlehenszinsen -161,8 -164,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -511,9 -523,2
Finanzmittelbestand am Ende der Vorperiode 228,6 250,5
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 145,7 228,6

Die Finanzlage der Genossenschaft ist geordnet. Die finanziellen Verpflichtungen aus der laufenden
Geschéftstatigkeit so wie gegeniiber den Banken konnten im Geschaftsjahr jederzeit termingerecht erfullt
werden. Die Liquiditat war jederzeit gegeben.



2.4 Finanzielle (und nichtfinanzielle) Leistungsindikatoren

Die fir die Genossenschaft bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren stellen wir im Vergleich zum
Vorjahr wie folgt dar:

2025 2024

T€ T€

Eigenkapitalquote % 8,5 8,5
Eigenkapitalrentabilitat % -2,6 2,1
Durchschnittliche Wohnungsmiete €/m? 6,2 6,2
Fluktuationsquote % 3,0 6,0
Leerstandsquote zum Stichtag % 0,8 15

Durchschnittliche Instandhaltungskosten €/m? 2,7 25



3. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Die Lage auf dem Wohnungsmarkt in Hannover zeigt
seit einigen Jahren, dass schlecht ausgestattete
Wohnungen trotz glnstiger Mieten manchmal
schwer vermietet werden kdnnen. Deshalb ist es
weiterhin notwendig, leerstehende Wohnungen mit
schlechten Ausstattungsstandards umfassend zu
modernisieren. Auflerdem zeigt sich, dass bei
Neuvermietungen héufig umfangreiche
Schonheitsreparaturen und Standardverbesserungen
durchgefiihrt und Wohnungen und Wohnumfeld
aufgewertet werden missen. Dementsprechend
werden die Kosten fir Instandsetzung und
Modernisierung weiter hoch bleiben.

Entsprechend den giiltigen Vertrdgen, sowohl mit
den Mietern wie mit der Stadt Hannover, werden die
Mieten nach einer langeren Pause in den Corona-
Jahren und darauffolgenden Energiekriese und
steigenden Preisen moderat angepasst.

Die Betriebskosten bleiben auf einem hohen Niveau
und konnen weiter steigen. Daher missen die
Nebenkostenvorauszahlungen  weiterhin ~ hoch
angesetzt werden, um hohe Nachzahlungen zu
vermeiden, die zu Liquiditatsengpassen fiihren
kénnten. Zudem kann die deutlich gestiegene
Bruttowarmmiete die Zahlungsfahigkeit einzelner
Mieter Ubersteigen. Daraus konnen Erlosausfélle
resultieren.

Die gestiegenen Baukosten und Zinsen erschweren
Neubau- und Modernisierungsmanahmen. Durch
Lieferengpésse bei verschiedenen Baumaterialien
und den Fachkraftemangel im Handwerk kann es
weiterhin zu Verzogerungen bei der Durchfiihrung
von BaumalRnahmen kommen.

Risiken bleiben bestehen: Ein Handelskrieg und
geopolitische Eskalationen konnten die Inflation
erneut anheizen. Die Zentralbanken mussten dann die
Zinsen wieder anheben, was Investitionen, Konsum
und Wachstum bremsen wiirde.

Die Klimaschutzgesetzgebung und die damit
verbundenen Anforderungen an den Gebaudesektor
stellen Wohnungsunternehmen auf dem Weg zur
Klimaneutralitit vor Herausforderungen. Die
Bestandsaufnahme, die Strategieentwicklung und
bereits umgesetzte MaRnahmen zeigen, dass die
Genossenschaft dank ihres hohen Fernwérmeanteils
gut aufgestellt ist. Der Umristungsaufwand wird

technisch und finanziell als gut realisierbar
eingeschétzt.

Die  Erldsschmélerungen durch  Mietausfalle,
Mietminderungen und Leerstinde sowie die

Fluktuationsrate bleiben stabil niedrig. Aufgrund der
intensiven Mieterbetreuung, der guten Lage und des
mittlerweile guten Zustandes der Wohnungen, sowie
der niedrigen Mieten, gehen wir davon aus, dass mit
keiner ungewohnlich hohen Fluktuation zu rechnen
ist.

Die Belegungsrechte der LHH werden, soweit es
wirtschaftlich und sozial sinnvoll ist, fur die
Bestandsgebdude verldngert bzw. ggf. leicht
reduziert. Die Genossenschaft wird auch weiterhin
bei Neuvermietungen auf eine sozialvertragliche
Belegung der Wohnungen und eine Vergabe speziell
an einkommensschwache Mietinteressenten aus dem
Stadtteil achten.



4. PROGNOSEBERICHT

Fur das Geschéftsjahr 2026 wird gemaR Wirtschaftsplan ein Ergebnis von 65 T€ erwartet. Dieser
Jahresiiberschuss wird im Wesentlichen mit folgenden Kennzahlen geplant:

Umsatzerldse aus Vermietung
Modernisierung/Instandhaltung
Zinsaufwendungen
Jahresuiberschuss

Die Geschéftsentwicklung wird fir die néchsten
Jahre weiterhin stabil eingeschétzt.

Die Erl6se aus der Hausbewirtschaftung steigen 2026
durch die in der zweiten Jahreshélfte 2025
durchgefiihrte Mieterhéhungen und durch weitere
leichte Mieterh6hungen bei Neuvermietungen, da
diese noch deutlich unter den Durchschnittsmieten in
Hannover liegen, sowie durch Erhéhungen der
Nebenkosten.

Dadurch kann der Etat fir Instandhaltung und
Modernisierung fur die nachsten Jahre weiterhin
stabil bleiben.

Mit dem Geb&udeenergiegesetz (GEG) soll der
Umstieg auf Kklimafreundliche Heizungen in den
néchsten Jahren gelingen. Die Genossenschaft ist
durch die Lage des Bestandes hauptséchlich in
Linden bereits mit 45 von 52 Geb&uden an das
kommunale Wérmenetz mit Fernwarme
angeschlossen. Nur 7 MFH mit 45 WE missen noch
auf Fernwéarme umgestellt werden, davon 3 MFH mit
wohnungsweisen  Gasetagenheizungen und 6
Gebéude mit Gaszentralheizungen.

Diese neuen FW-Anschliisse sind entspr. dem
Wérmeplan von enercity ab 2024 und Folgejahren
eingeplant. D.h. flr ca. 14% der Wohnungen der
WSL wird in den Jahren 2024 bis 2030 unter Abzug
von Foérdermitteln entspr. GEG von KFW und
proklima dafiir ein Investitionsvolumen von ca.
300.000 €, d.h. ca. 50.000 € jahrlich erforderlich sein.
Es ist geplant, diesen j&hrlichen Eigenanteil iiber den
normalen Instandhaltungsetat ohne zusétzliche
Bankmittel zu finanzieren. In 2024-2025 wurden
davon bereits ca. 30% der MalRnahmen ausgefiihrt

Ist Plan
2025 2026
T€ T€
2.780 2.925
792 775
162 175
-36 66

Ein Erhalt der Liquiditat wird weiterhin durch die
regelmaBige stetige leichte Erhdhung der Mieten
und des Eigenkapitals und durch langfristig
gesenkte Zinskosten angestrebt. Eine Reduzierung
des Leerstandes, der Erlosschmélerungen und des
Mietausfalls soll durch intensive Mieterbetreuung,
durch groRere Offentlichkeitsarbeit und durch eine

Intensivierung des Stadtteilbezugs angestrebt
werden.
Gestiegene Instandhaltungskosten bei

unverédndertem Budget fihren faktisch zu einer
Verringerung der Instandhaltungsinvestitionen. Die
personelle Verstarkung im technischen Bereich soll
dieser Entwicklung durch hohere Eigenleistungen
entgegenwirken.

Es werden weiterhin gute Vermietungsbedingungen
gesehen, insbesondere durch die glnstigen Mieten,
durch den guten Instandhaltungs- und Ausstattungs-
standard der Wohnungen und durch das gute duRRere
Erscheinungsbild der Wohnhduser.

Geplant sind auch Personalerweiterungen in der
Verwaltung und bei der Vorstandstétigkeit. Diese
Personaldnderung sowie die inflationsbedingte
tarifliche Gehaltsanpassungen werden zu einer
Steigerung der Personalkosten fiihren.

Die erhohten Zinsen und Kostensteigerungen
werden die Planung und Realisierung vor allem
neuer Projekte erschweren.

Durch die anhaltenden Kriegswirren und die
Energiekrise bleiben die Inflation und das
Zinsniveau schwer vorhersehbar. Dies kann
weiterhin zu Planabweichungen fuhren.



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2025 bis 31.12.2025

Selbsthilfe Linden eG Wohnungsgenossenschaft, 30449 Hannover

Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

Umsatzerlose
1. aus der Hausbewirtschaftung 2.734.440,73  2.513.640,14
2. Bestandserh6hung an

zum Verkauf bestimmten Grundstiicken

mit fertigen oder unfertigen

Bauten sowie unfertigen Leistungen 49.797,64 135.784,66
3. sonstige betriebliche

Ertrage 20.841,04 25.373,33

Gesamtleistung 2.805.079,41 2.674.798,13
4.  Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fiir

Hausbewirtschaftung 1.803.325,96 1.709.198,55
b) Aufwendungen fir andere
Lieferungen und Leistungen 5.132,08 1.808.458,04 7.102,35

5. Rohergebnis 996.621,37 958.497,23
6. Personalaufwand 430.166,80 370.152,34
7. Abschreibungen 319.993,30 324.116,20
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 116.584,20 75.864,64
9. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.167,03 2.018,35
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 161.759,27 164.832,32
11 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.336,07 5.336,19
11. Ergebnis nach Steuern -36.051,24 20.213,89
12. sonstige Steuern 174,00 174,00
13. Jahresuiberschuss -36.225,24 20.039,89
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 536.503,04 518.467,14
15. Einstellung in die gesetzliche Riicklage 0,00 2.003,99
16. Bilanzgewinn 500.277,80 536.503,04




BILANZ zum 31. Dezember 2025

Selbsthilfe Linden eG Wohnungsgenossenschaft, 30449 Hannover

AKTIVA PASSIVA
31.12.2025  31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Euro Euro Euro Euro
A.Anlagevermdgen A.Eigenkapital
I Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Geschaftsguthaben
1. der verbleibenden Mitglieder 619.164,11 614.624,11
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche - Gesamtgeschéaftsguthaben 619.624,11 (616.624,11)
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 0,00 0,00 - Ausstehende Einlage nicht eingefordert 460,00 (2.000,00)
2. der ausscheidenden Mitglieder 2.400,00 5.133,87
Il. Sachanlagen 621.564,11 619.757,98
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten 12.855.074,45 13.167.275,45 Il. Ergebnisricklagen
2. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschéfts- und and. Bauten 61.059,00 62.625,00
3. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 46.602,00 47.778,00 1. gesetzliche Ricklage 63.026,24 63.026,24
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.396,00 9.226,00 2. andere Ergebnisriicklagen 16.763,72 16.763,72
5. Anlagen im Bau 8.518,38 13.638,15 79.789,96 79.789,96
12.978.649,83 13.300.542,60
I11.Bilanzgewinn 500.277,80 536.503,04
Il Finanzanlagen
B. Ruckstellungen
1. Beteiligungen 4.544,00 7.889,97
2. sonstige Ausleihungen 0,00 0,00 1. Steuerrtickstellungen 44.902,00 39.565,00
4.544,00 7.889,97 2. sonstige Rickstellungen 33.565,00 27.004,00
78.467,00 66.569,00
B. Umlaufvermogen
C.Verbindlichkeiten
I Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8.915.342,87 9.262.309,60
unfertige Leistungen 952.322,37 902.524,73 2. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern 2.881.364,61 2.886.315,27
3. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 962.986,75  939.380,23
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.638,31 59.741,88
5. sonstige Verbindlichkeiten 12.195,76 10.775,17
sonstige Vermdgensgegenstande 65.764,34 63.852,39 12.834.528,30 13.169.178,76
Il Flissige Mittel und Bausparguthaben D.Rechnungsabgrenzungsposten 32.360,58 31.563,85
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 145.707,21 228.552,90
14.146.987,75 14.503.362,59 14.146.987,75 14.503.362,59




